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łſŏŅŏłőŅŒŃŃŃ̖łŏž˭łƃņƂł˻ ƂŽ͊͏łŽłˈņŃŃŃšŶņŝźłőžŃŃŃōźłŅő

àˍŖ Ņ

ÞŐ˜Ő ł˽̐ ˑš̀ŃŃŃŃ ł̋ƀ˜žű łˬ̩ źŅŒ ł̋ņ ł̇ƀŵ˙ņ̓źłƃņƂł˻ ͚˓˫
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T I S S
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ĦĦ

ƄːōźłƄŵŢ
łƃŅłƀ̓ŝ˓źłˈņŃŃŃšŶņŝźłƀŃŃŃ˔˭žźʾł˻ ˜ŅŏłƄŃŃŃːōźłƄŃŃŃŵŢ
ł˶ˑźłųž˗ŃŃŃŕźłŽł̢ŅŒƁ ł̋ſņűŃŃŃ˼˜Ņŏł˲ŅłƄŶņŹŃŃŃ ł˽ƃņŭŃŃŃ˚Ɠźʾ
ł˶ŮŒŹ ł̋Œ͍łſŽƆŢłƃŽłàˍŃŃŃŖŅł̢ŅŒƁ ł̋ſŐŭŃŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłņŃŃŃ˛ŽƒŅ
łˍ͚ŃŃŃŕ˜łŽłņŭ˚ƓźʾłƄ˫őņ˭łˍŃŃŃŖņˑŖłáņ˛ŽƒŅłˈņšŶņŝźłŒ͍
łŏž˭łˈņšŶņŝźł̢žŃŃŃ˜ņŮłőŏłŅőłůő͉ŃŃŃ͍łƃņŃŃŃƂł̍ őŐ̖łņŃŃŃ˙ł̢ʾ

àˍŃŃŃŖŅłſŏŅŏłőŅŒ̖

Ƅ͎ņŭ˚Ɠźʾł̢ ƆŮłŏŒːƂŅőłņ ł̊Ƅř˪ ł˽Ŝ˙ŅŽƒłäƀˑŖŽƒłƀ ł̩̇ źŅŒ ł̋Ƅŭ˚ŏ˶˜
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 Bayrock Group
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ĦĨ
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T I S S

TEHRAN INSTITUTE

Ħĩ

 

Őŵ˚ņˬłx ņƂłƄŶőʾ
łƄŵŮŒ͍łſņűŃŃŃ˼˜Ņŏł̙ŃŃŃŃŃŃŃŃŃ˙ņŖłŏņ˔ŃŃŃŖŅłŐŃŃŃŵ˚ņˬłx ņƂłƄŃŃŃŶőʾ
łƃŽłƃņƂł˻ ƂŽ͊͏łƃƒžŃŃŃōźłşžŃŃŃ́žźłàˍŃŃŃŖŅłņˑ˜Œ̒ˑŶņŮ
łőņ˔̕őłŽłƄ˜ņŃŃŃŕ˜ŅłˈņŖņŕŎŅł̢ņˑźłˍ͚ŕŃŃŃŃŃŃŃŃ˜łƄŃŃŃŖőƓ͍

àˍŃŃŃŖŅ łˍŃŃŃŖņˑŖłņ˙ łƄŢņŹ˔˫Ņ

ņŭ˚ƓźʾłőŏłƄŞŅŒ̕Ņł̱ ŖŅőłſņű˚ņ ł̨áņ˜ņ˚͉ˑˠžŶłƀ ł̇Œ̒Ŗ
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T I S S

TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

ĦĪ

 

 

T I S S

TEHRAN INSTITUTE

Ÿ˚Ɠō ł̋ſŐ˓˚ʾ

łƃŏņř˔̖ŅłŽłƄŭˑ͞ˑŵ˛žˠ˳łƃņƂőŅ˶͍Ņł̤͗Ɠ ±̋ſŐˑ˩ˑ͏ł˲ŅłƄŭ˚łƀ˙łŒ́ņŎł̢Ɠ̖łőŏłņƂ±Ÿ˚Ɠō˝
łſ˲žŎłƀ ł̇ŏŽŐōźłŒű˚ŏłŸ˚Ɠō ł̤͎̋ž ł̃ƃņƂžűŶŅłàŐ˜Ņ±ſŐ ł˽Ŵ͎Őː ł̋ŴŵŹŶŅ±̤ ˑ ł͍Ŝ˙ŅŽƒłőŏ
łŽł̎ŐƂłőž˼Ůł̢ņˑźłƃŏņř˔̖ŅłˈƅŏņːźłƄźņŹ˝łƀŭŵ˙łáŐ˓͞ŕˑ˜łőž˼ŮłŬ˚łƄ͎ņ̖̀
łƃņƂ±ƀ˜žŹ˜ł̤͗Ɠ ±̋ƄŵŚŅł˲ŅłƄŭ˚ł̢ŅŒ͎ŅłàŐ˓Ƃŏ±ƄźłőŅŒ̖łŒˑ˞˃˝łˍō˝łŅőłˎŶņ˞łƃņƂ±̎ ŒŞ
łƃŅŒ͍łņƂ±Ÿ˚Ɠō˝łſŐ˓˚ʾłáŽƒł̤ˑŹƂł˲ŅłŽłˍŖŅłſŏž͍łƄŹ˚Ɠō˝łŏŒŭ˚Žƒł̤͎Ņłņ˙łƀƁ˫Ņžź
łŐˑ̒ŖłˤņŮłƀ ł̇ˌźŅŒ ł̋ŐŶņ˜Žŏłˍ˼Ų˲ņ ł̇ņ ł̇àŏőŅŏł̢ŅŐ˓ˬŽŏłƄ˔ˑŹƂŅłƄ˜ŅŒ͎Ņł̢ņːŞņ˪ź
łőŅŒ ł̖ƀ˫ž ł̢̋ž˜ņŮłőŏłŒű˚ŏłőņ ł̇ņƂ±Ÿ˚Ɠō ł̋şž́žźłáƃƓ˕ƧŅŐŎłőņ˼ ł̕ˍŖņˑŖłƃņˑŎŅłŽ
łŸ˚Ɠō˝łƀŵ˗ŕźłƀ˙ł̢žƩņ˜žŲłƃņ˚ŅŽͅł˲Ņłņ˝łſŐ˽ł˺Ɔ˝łáſŐ˜ŽƓ͏ł̤͎ŅłőŏłàˍŖŅłƀ˔̕ŒŲ
łŽłƃƒņŹšźłáƀ˩˪˚ƒņ˝łˎˑŎł˲ŅłŸ˚Ɠō˝ł̐ŵ˔˪źłſž˫Žł˲ŅłƃƓ͎žř˝łŽłŏž˽łƀ˔ŕ˚Ɠű˜

àŏž ł˽ƀˠŅőŅł̢ʾłņ ł̢̇ŅŒ͎ŅłƀƁ˫ŅžźłƃžűŶŅłŽłņƂŐźņˑ͏



T I S S

TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

Ħī

T I S S

TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

T I S S

TEHRAN INSTITUTE

Ÿ˚Ɠō ł̋ſŐ˓˚ʾ

łƃŏņř˔̖ŅłŽłƄŭˑ͞ˑŵ˛žˠ˳łƃņƂőŅ˶͍Ņł̤͗Ɠ ±̋ſŐˑ˩ˑ͏ł˲ŅłƄŭ˚łƀ˙łŒ́ņŎł̢Ɠ̖łőŏłņƂ±Ÿ˚Ɠō˝
łſ˲žŎłƀ ł̇ŏŽŐōźłŒű˚ŏłŸ˚Ɠō ł̤͎̋ž ł̃ƃņƂžűŶŅłàŐ˜Ņ±ſŐ ł˽Ŵ͎Őː ł̋ŴŵŹŶŅ±̤ ˑ ł͍Ŝ˙ŅŽƒłőŏ
łŽł̎ŐƂłőž˼Ůł̢ņˑźłƃŏņř˔̖ŅłˈƅŏņːźłƄźņŹ˝łƀŭŵ˙łáŐ˓͞ŕˑ˜łőž˼ŮłŬ˚łƄ͎ņ̖̀
łƃņƂ±ƀ˜žŹ˜ł̤͗Ɠ ±̋ƄŵŚŅł˲ŅłƄŭ˚ł̢ŅŒ͎ŅłàŐ˓Ƃŏ±ƄźłőŅŒ̖łŒˑ˞˃˝łˍō˝łŅőłˎŶņ˞łƃņƂ±̎ ŒŞ
łƃŅŒ͍łņƂ±Ÿ˚Ɠō˝łſŐ˓˚ʾłáŽƒł̤ˑŹƂł˲ŅłŽłˍŖŅłſŏž͍łƄŹ˚Ɠō˝łŏŒŭ˚Žƒł̤͎Ņłņ˙łƀƁ˫Ņžź
łŐˑ̒ŖłˤņŮłƀ ł̇ˌźŅŒ ł̋ŐŶņ˜Žŏłˍ˼Ų˲ņ ł̇ņ ł̇àŏőŅŏł̢ŅŐ˓ˬŽŏłƄ˔ˑŹƂŅłƄ˜ŅŒ͎Ņł̢ņːŞņ˪ź
łőŅŒ ł̖ƀ˫ž ł̢̋ž˜ņŮłőŏłŒű˚ŏłőņ ł̇ņƂ±Ÿ˚Ɠō ł̋şž́žźłáƃƓ˕ƧŅŐŎłőņ˼ ł̕ˍŖņˑŖłƃņˑŎŅłŽ
łŸ˚Ɠō˝łƀŵ˗ŕźłƀ˙ł̢žƩņ˜žŲłƃņ˚ŅŽͅł˲Ņłņ˝łſŐ˽ł˺Ɔ˝łáſŐ˜ŽƓ͏ł̤͎ŅłőŏłàˍŖŅłƀ˔̕ŒŲ
łŽłƃƒņŹšźłáƀ˩˪˚ƒņ˝łˎˑŎł˲ŅłŸ˚Ɠō˝ł̐ŵ˔˪źłſž˫Žł˲ŅłƃƓ͎žř˝łŽłŏž˽łƀ˔ŕ˚Ɠű˜

àŏž ł˽ƀˠŅőŅł̢ʾłņ ł̢̇ŅŒ͎ŅłƀƁ˫ŅžźłƃžűŶŅłŽłņƂŐźņˑ͏
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ĦĬ

łÞŏž ł͍ŐƂŅž ł˭ƀ˜žű łˬ̩ źŅŒ ł̋ƃņƂłŸ˚Ɠō ł̋ņ ł̢̇ ŅŒ͎ŅłƀƁ˫Ņžź
Ƅ˜ņŎŽƒłƄŵŢłŐˑŖłŒ˔Ůŏłņ ł̇ƀːŎņřźł

ł˶ŃŃŮŒźłƃŏņŃŃř˔̖ŅłŒŃŃ˔̕ŏł̢ŽņŃŃšźł̢ŅžŃŃ˓Ţłƀ˙łƃŏņŃŃŹ˔źłƃņƂłųņŃŃŖłƀŃŃŮłˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſņűŃŃ˼˜Ņŏł˲ŅłŏņŃŃř˔̖ŅłƃƓŃŃ˔ŮŏłƀŃŃ˔˭žźʾł˻ ˜ŅŏłƄŃŃ˜ņŎŽƒłƄŵŢŐˑŃŃŖ
łőŽņŃŃ˼źłŽłŏņŃŃř˔̖ŅłˈőŅ˲ŽłƃƒŅ˰Ųł̱ ŃŃŖņˑŖł̢ŽņŃŃšźłſņűŃŃ˚ņ˫łőŏł˶ŃŃˑ˜łŒŃŃˑ˭ŅłƃņƂłųņŃŃŖłőŏłá̤ŃŃ͎ŅłŒŃŃ͍łſŽƆŢłàˍŃŃŖŅłƀ˔ŃŃ˽ŅŏłˍŃŃˑŶņš̕łŔŃŃŵ˨źłƃņŃŃƂł˻ ƂŽ͊͏

àˍŃŃŖŅłſŏŒŃŃŮłƀŃŃ˙Ɠ˨˝łŅőł̢ŅŒŃŃ͎ŅłőŏłƃŏņŃŃř˔̖ŅłőŏłƄŃŃ˓ˑŢłƃƒŅ˰Ųł̱ ŃŃŖņˑŖłáŏņŃŃř˔̖ŅłŒŃŃ͗ͅŽ

łƀ˔ŃŃ˽ŅŏłƄŃŃ˜ŽƒŏłƃƒņŲ˲ņŃŃŖłŐŃŃ˚ņ˙łƃͅƒŅł̢ƆŮłƃƒŅ˰Ųł̱ ŃŃŖņˑŖłáŸŃŃ˚Ɠō˝łƃŏņŃŃř˔̖ŅłőņŃŃ˞ʾłņŃŃ˙łƀŃŃŵ˙ņ̓źłƃŅŒŃŃ͍
łˍŃŃŖņˑŖłŋƆŃŃŚŅłņŃŃ ł̇á̢ņŃŃź˶ŹƂłŽłŐŃŃ ł˽ˢƒņŃŃ ł˭˻ŃŃƁ ł˫ŽłˍŃŃˑ͚˕ ł̋˦ŃŃˑ͘ƒņźł˲ŅłŐŃŃ˚ņ ł̇áŒˑŃŃŕźłł̤ŃŃ͎ŅłőŏłàŐŃŃ˽ņ˙
łŜ˚ŅŒŃŃ ł˽őŏłƃŏņř˔̖ŅłŐŃŃ˽őł̎ŐƂł̙ŃŃ̓ō ł̋ƃŅŒŃŃ ł͍àˍŃŃŖņŮłŸŃŃƂőŏłƀŃŃ˙łłőžŃŃ˼ŮłƄŲŐ˓͚ŃŃŕ łˬ˲ŅłƃͅƒŅłŌŃŃˑ˫Œ˝
łŐŃŃ˓ƂŏłƄźłņŃŃ̓˝őŅłŏņŃŃř˔̖ŅłőŏłŅőłƃƒŽłſŒŃŃƁ͍łƀŃŃŮłłŏŒŃŃŮłˍŃŃŮŒŎłƄ͎ņƂł̱ ŃŃŖņˑŖłˍŹŃŃŖłƀŃŃ˙łŐŃŃ˚ņ˙ł˶ŃŃˑ˜łƄŃŃ˜ž˓Ů
łŷņŃŃ̄˜łőŏłƃƒņ˔˭ņŃŃŖłˈņŃŃŎƆŚŅłłŽłˈŅőƓŃŃ̓źłſ˲žŃŃŎłőŏłƃƓŃŃ͎˰˛łłƄŃŃ˓ˑ͍ł˻ ˑ͏ł˻ŃŃ˚Ņ˶̕ŅłáˆžŃŃˬőņˬł̤ŃŃ͎ŅłőŏłŽ

àŏőŅŏłſ˷ŃŃ͎ŽłƄŃŃ˔ˑŹƂŅłƄŃŃŭ˜ņ˙
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ħĨ

 

 

 Overshoot 
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shoot
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 Ƅ̖Œ˽łſņ ł˽̤ŕōźŒˑźŅ
łŏņŃŃŃř˔̖ŅłƀŃŃŃ˔˭žźʾł˻ ˜ŅŏłáƄ̖ŒŃŃŃ˽łſņ˽ł̤ŃŃŃŕōźŒˑźŅ
łſņűŃŃŃ˼˜Ņŏłőŏł̢ņƁ˫łˈņŃŃŃšŶņŝźłƃƓ˔Ůŏłƃž˨ŃŃŃ˼˜ŅŏłŽ
łőŏłƀ˜ŅőŽņ˓̕ëƃŏņř˔̖ŅłƃņŃŃŃƂł˻ ƂŽ͊͏łŒŃŃŃ͎ŐźłŽł̢ŅŒŃŃŃƁ˝
łŏņř˔̖ŅłƀŃŃŃšŶņŝźłŒ͍ł˶ŮŒŹ˝łàˍŃŃŃŖŅł̢ŅŒƁ˝łſŐŭŃŃŃ˼˚Ő˜Ņ
łˈņŃŃŃŢž́žźłƀŃŃŃŵŹ˫ł˲Ņ ł̢ʾ łƃņŃŃŃƂłƄŲ˷͎ŽłŽłŴŃŃŃŵŹŶŅł̤ ˑ͍

àˍŃŃŃŖŅłƃŽłƄŃŃŃ˼ƂŽ͊͏łƃņƂŏŒŭ˚ŽƒłőŏłŸŃŃŃƁź

ŴŵŹŶŅł̤ ˑ͍łƀŚŒŢłőŏłŸ˚Ɠō˝łőŅ˶͍Ņłˍŕ˙ƒņŮłŒ͍łƃƒŽƓźłäŅŏņŕ͛Ŗłņ˝ł̢ņ˚ƒņűźł˲Ņ
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ħĭ

ILSA

–

CISADA

–
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TEHRAN INSTITUTE

ĨĤ

ƄŹ̅ņŮłŐŹōź
łƃƒŽņ˓̕łˈņŃŃŃšŶņŝźł̴ŃŃŃ˔˭žźʾł˻ ˜ŅŏłƄŃŃŃŹ̅ņŮłŐŹōź
łàˍŃŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃŃƁ˝łſŐŭŃŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłőņŭŃŃŃŹƂłŒűŃŃŃ˼ƂŽ͊͏łŽ
ł̢žŃŃŃ˜ņŮłőŏł̢ŅŒŃŃŃ͎ŅłŏņŃŃŃř˔̖ŅłŒŃŃŃ ł̢͍ʾłˈŅŒŃŃŃˑ˞ņ ł̋ŽłŸŃŃŃ˚Ɠō˝
àˍŃŃŃŖŅłƀ˔ŃŃŃ˽ŅŏłőŅŒ ł̖ƄŃŃŃŹ̅ņŮłˈņŃŃŃšŶņŝźłƀŃŃŃ˫ž˝

̢ŅŒ͎Ņłŏņř˔̖ŅłŒ ł͍̘ ŅŒŢłƄŹ˚Ɠō ł̋ƃņƂł̱ ˑ̕ņšźłž̊ŶłŒˑ˞ņ˝
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Ĩĥ

waiver
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ĨĦ
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˻˪ː˜ņƁ ł˫Ƅ̒ŝřź
łƄŃŃŃŖņˑŖłŷžŵŢłƀ˔˭žźʾł˻ ˜Ņŏł˻˪ː˜ņƁ˫łƄ̒ŝřź
łƄ˫őņ˭łˍŃŃŃŖņˑŖłſŽƓŃŃŃŲłŒŃŃŃ͎Őźłá̢ŅŒŃŃŃƁ˝łſņűŃŃŃ˼˜Ņŏł˲Ņ
łőŏłőņŭŹƂłŒűŃŃŃ˼ƂŽ͊͏łŽłŔŃŃŃŵ˨źłƃņƂł˻ ƂŽ͊͏ł˶ŃŃŃŮŒź
łƃņƂłųņŃŃŃŖłőŏł˻˪ː˜ņƁ˫łàˍŃŃŃŖŅł̢ŅŒƁ˝łſŐŭŃŃŃ˼˚Ő˜Ņ
łˈņšŶņŝźłŒŃŃŃ͍ł˶ŃŃŃŮŒŹ˝łņ˙łˍŃŃŃŖŅłſŏžŃŃŃŹ˜łƄšŃŃŃŖłŒˑ˭Ņ
łőŏłƄ͎ŅŒ˫ŅłƃņŃŃŃƂł̢ ņźŒ̕łŽłſŒŃŃŃű˓Ůł˻ŃŃŃ̓˜łƀŃŃŃ˙łŸŃŃŃ˚Ɠō˝

àŏŒː͍ łƄŃŃŃ͏ łņƂłŸ˚Ɠō˝łőņ˔˭ņŃŃŃŖ

ņŭ˚Ɠź łʾſŐō˔źł̍ ƅņ˚ŅłƄŹ˚Ɠō ł̋ƃƒņŹšźłőŏłƄ͎ŅŒ˫ŅłƃņƂł̢ ņźŒ ł̕ſņű˚ņ˫
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ſőņŹ˽̢Ņž˓ŢųņŖſőŽŏ

ĥħĭĨĭ

ĥħĭĤĦ

ĥħĬīĪ

ĥħĬīĥ

ĥħĬĨĪ

ĥħĪĤĬ

ĥħĪĤĪ

ĥħĩĭĭ

ĥħĩĩħ

ĥħĤĩĭ

ĥĦĭĩĭ

ĥĦĭĩī

ĥĦĪĥħ

ĥĦĦĥĥ

ĥĦĦĤĩ

ĥĦĥīĤ

ĦĤĦĤ

ĦĤĦĤ

ĦĤĥĭ

ĦĤĥĭ

ĦĤĥĬ

ĦĤĥĦ

ĦĤĥĦ

ĦĤĥĦ

ĦĤĥĤ

ĥĭĭī

ĥĭĭĩ

ĥĭĭĩ

ĥĭĬī

ĥĭĬĤ

ĥĭīĭ

ĥĭīĭ

ˌźŅŒ˝

ˌźŅŒ˝

ˌźŅŒ˝

ˌźŅŒ˝

ˌźŅŒ˝

ņźņ˙ŽŅ

ņźņ˙ŽŅ

ņźņ˙ŽŅ

ņźņ˙ŽŅ

̢ž˔͝ˑŵŮ

̢ž˔͝ˑŵŮ

̢ž˔͝ˑŵŮ

̢ņű˚ƒ

Œ˝őņŮ

Œ˝őņŮ

Œ˝őņŮ

łƀŮłƃŏŅŒ̕ŅłƃŅŒ͍łƀ˚ž˜ņ˞łƃņƂ±Ÿ˚Ɠō˝æł̢ŅŒ͎Ņł̎őņš˔źłƄ˝ņōˑŵŕ˝łƃņƁ˔ˑŶņš̕łƀ˙łƀ˫ž˝łņ˙łŏŅŒ̕Ņł˲ŅłƄ˭Œ͍łųŅžźŅł̢ŏŒŮłŏŽŐŕź
åàŐ˓˓Ů±Ƅźłˍ˚ņŹŎł̢ŅŒ͎Ņł̎őņš˔źłˈņōˑŵŕ˝łŽłƄŭ˽žźłáƃŅ±ƀ˔ŕƂłƃņƂ±ˍˑŶņš̕ł˲Ņ

łƃņƂ±˻˪˙łőŏłƀŮłƃŏņƁ˜łņ˚łŏŒ̕łŒƂłƃŅŒ͍łſŐō˔źłˈƅņ˚ŅłƄŶņźłŸ˔ŕ͛Ŗłņ˙łˈƆźņšźæłƄ̕ņ́ŅłƃņƂ±Ÿ˚Ɠō˝łųņŹŢŅ
åàŏŒŮłşž˓Źźłņŭ˚Ɠźʾłƀ˙łŅőł̢ʾłƀ˙łŏŽƒŽłŽłŏŽŐŕźłáŏŒŮ±ƄźłˍˑŶņš̕ł̢ŅŒ͎Ņłŏņř˔̖ŅłƄ˜Őšźłņ˚łƄ˫ņŕ˜łáƃŐˑŶž˝łáƄ˜ņŹ˔˭ņŖ

̢ŅŒ͎ŅłƀˑŵŢłņƂ±Ÿ˚Ɠō˝łųņŹŢŅ
åŐ˓˓ŮłƄźłƃŏņźłˍ˚ņŹŎł̢ņ˼˚ŅłŒ˔̕ŏł˲ŅłƀŮłƄ˜ņŕŮłŽłƃƓːƂőłˋ˪˔˓źłˈņźņ̓źłáƃƓːƂőłŒ˔̕ŏłáƃƓːƂőłŸ˚Ɠō˝æ

̢ŅŒ͎ŅłŔźłŽłŷžˑ͝ˑźžŶʾłáŏƅž̕łá̤ƂʾłƃņƂ±˻˪˙łƀˑŵŢłņƂ±Ÿ˚Ɠō˝łųņŹŢŅ

ł̙̕ŅžŃŃŃŃŃŃŃ˝ł˲ŅłƄ˼˪˙ł̢Ņž˓Ţłƀ˙łſŐ˽łž̊ŶłƃņƂ±Ÿ˚Ɠō˝łŏŐ˨źłųņŹŢŅæł̢ŅŒ͎Ņłņ˙łƀŝ˙ŅőłőŏłņƂłŸ˚Ɠō˝łƄ˭Œ͍łŏŐ˨źłųņŹŢŅ
ååŷņ˫Œ͍æłūŒ˔˼źłŷŅŐ̖ŅłŠźņ˫łƀźņ˜Œ͍łņ˚łĦĤĥĩłųņŖłƃŅ±ƀ˔ŕƂ

łƀŮłƄ˫őņ˭łŏŒ̕łŬ˚łƀˑŵŢłŗņ˭łˈņźŅŐ̖Ņæłƀ˚ƒžŖłŽł̢ŅŒ͎Ņłņ˙łƀŝ˙ŅőłőŏłŏŽƒŽł̙ˑŵš˝łŽłņŭ˚Ɠźʾłņ˙łˈƆźņšźłƄ˭Œ͍łˍˑŢž˓Źź
åŐ˓ŮłƄźł˿̓˜łŅőł̢ŅŒ͎ŅłƃņƂłŸ˚Ɠō˝

łƃƒŽņ˓̕ł̙͗ƓŞł˲ŅæłŒ˼˙ł̘ž̓ŎłŐ˚Ő˽ł˿̓˜łƀ˙łƀ˫ž˝łņ˙łſŐō˔źłˈƅņ˚Ņłƀ˙łŏŅŒ̕ŅłƄ˭Œ͍łŏŽƒŽł̙ˑŵš˝łŽłųŅžźŅł̢ŏŒŮłŏŽŐŕź
ƀ˚ƒžŖłŽł̢ŅŒ͎ŅłƃņƂłˍŶŽŏłŜŖž˝łåˈņŢƆŞŅ

̢ŅŒ͎ŅłƄŶņźłˈņŕŖ̫źłŽłˍŶŽŏłųŅžźŅł̢ŏŒŮłŏŽŐŕź

Œű˚ŏłˈņźŅŐ̖ŅłƄ˭Œ͍łŷņ˨˜ŅłŽł̢ŅŒ͎ŅłˍŶŽŏłŜŖž˝łŒ˼˙ł̘ž̓ŎłƃŐ˫ł˿̓˜łƀ˙łƀ˫ž˝łņ˙łŏŅŒ̕Ņł˲ŅłƄ˭Œ͍łųŅžźŅł̢ŏŒŮłŏŽŐŕź

̢ŅŒ͎Ņłņ˙łˈƆźņšźłƄ˭Œ͍łˍˑŢž˓Źź
åſŐō˔źłˈƅņ˚Ņłƀ˙łá̢ŅŒ͎ŅłˍŶŽŏłƀ˙ł̙ŵš˔źłņ˚łáƄ˜ŅŒ͎Ņł˃˼˓źłņ˙łˈņźŐ˭łņ˚łƅņŮłƀ˜žŲŒƂłˈŅŏőŅŽæ

ł̤ˑź˃˝łņ˚łſŐō˔źłˈƅņ˚Ņłƀ˙łƄ˜ŅŒ͎Ņł˃˼˓źłņ˙łˈņźŐ˭łņ˚łƅņŮłƀ˜žŲŒƂłŏŽƒŽłˍˑŢž˓Źźæł̢ŅŒ͎Ņłņ˙łˈƆźņšźłƄ˭Œ͍łˍˑŢž˓Źź
åŐ˜ž˽±ƄźłŏőŅŽłƃƓː˭ł˻˪˛łņ˚łőņː˭Ņłőņ˼˔˜ŅłƃŅŒ͍łƀŮłƄ˜ŅŒ͎ŅłŏŅžźłŽłˈņ˚Ɠ˼˜ł˶˫±ƀ˙łáƄ˝ŅŏőŅŽł̤ˑ˓ˬłƄŶņź

å̢ŅŒ͎Ņłˍ̒˜łˍš˓ŚłƀˑŵŢłƃŏņř˔̖ŅłƄ͎ņƂ±Ÿ˚Ɠō˝æł̢ŅŒ͎ŅłƄ˔̒˜łŠ͍ņ˓źłƀšŖž˝łƀ˙łƀ˫ž˝łņ˙łˈƆźņšźłƄ˭Œ͍łˍˑŢž˓Źź

åſŐō˔źłˈƅņ˚Ņłƀ˙łƄ˜ŅŒ͎Ņł˃˼˓źłņ˙łˈņźŐ˭łņ˚łƅņŮłƀ˜žŲŒƂłŏŽƒŽłˍˑŢž˓Źźæł̢ŅŒ͎Ņł˲ŅłˈŅŏőŅŽłˍˑŢž˓Źź

å̢ŅŒ͎Ņłņ˙łˈƆźņšźłŒ͍łŒ˔˼ˑ͍łƃņƁ˔ˑŢž˓Źźæł̢ŅŒ͎Ņłņ˙łˈƆźņšźłƄ˭Œ͍łˍˑŢž˓Źź

̢ŅŒ͎Ņłņ˙łˈƆźņšźłƄ˭Œ͍łˍˑŢž˓Źź

̢ŅŒ͎ŅłƄ˔ŶŽŏłųŅžźŅł̢ŏŒŮłŏŽŐŕź

̢ŅŒ͎ŅłƄźƆŖŅłƃƒžƁŹ˫łƀˑŵŢłſŐ˽łőŏņŚłƄ͎ŅŒ˫Ņł̤ˑźŅŒ̕łàěłųŽŐ˫
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łŽłƄ˜ņƁ̒ŚŅłƄŃŃŃōŶņŚłŏŅž ł˫áŒř ł̃ƄŃŃŃŶŽłáƄŵ̌ŽŅłs ņ ł̇ŔŃŃŃŲŒ˜
̃ŢŅŽ łƄŵŢ

ƃŏņř˔̖ŅłŰ˓ ł˫Œˑ˞˃ ł̋Žł̢ ŅŒ͎ŅłãŐ˓˓ŮłƄźłŴŹŢłƀ˜žű łˬņƂłŸ˚Ɠō˝
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TEHRAN INSTITUTE

T I S S

TEHRAN INSTITUTE

łƃņƂ±˻ ŖŒ͏ ł̤͗Ɠ ±̋ƃƒžōźł˲Ņ łƄŭ˚ łá̤ˑˬłƀšŖž˝ łˍ˽ž˜ŒŖłŽ łſŐ˓˚ʾ ł˲Ņ ł˻ŖŒ͏
ł̢ŅŒ̄ ±̀̃ ŎņŚłſŐŹŢłƀŮłƄŶņŎłőŏłáŠ̖ŅŽłőŏłàˍŖŅłŴŵŹŶŅ±̤ ˑ ł͍ŏņř˔̖Ņłſ˲žŎłőŏłƃƒņ˫
Ŵ͍ņ ł̖ƃņƂŒ̄ ł̃̎Ɔ˔˭ŅłáŐ˜őŅŏł̙̕Ņž ł̋őņŮłƃņ˨˓˚Ņłņ ł̤̋ˑ łˬƀšŖž ł̋ƃžűŶŅłˍˑ̓̕žźłŒ͍
łƄŵŵŹŶŅ±̤ ˑ͍ łŽ łƄŵ˭Ņŏ łƄ˝ʾ łƃņƂ±̢ ŅŒō˙ łņ˙ ł̤ˑˬ łƀƁ˫Ņžź łſžō˜ łſőņ˙ƒŏ łƄƁ˫ž ±̋
łſŏŒŮł˶ŮŒŹ ł̋ƄŵŚŅł˻ŖŒ ł͏ŽŏłŒ ł͍˶ˑ łˬŒƂł˲Ņł˻ˑ ł͍ſŐ˜ŽƓ ł͏̤͎Ņłőŏłàŏž ±˽ƄźłſŐƂņ˼ź
łƄřˠņř˭łŽłņƂ±ƄŲ˷͎Žłƀˬłƃŏņř˔̖ŅłƀšŖž˝łŽłŐ˽őłƄ˓ˑˬłŒˑŕźłƀŭ˓˚ŅłųŽŅłãŸ˚Ņ
łőŏ łŽ łƄŵŵŹŶŅ±̤ ˑ͍ łƃņƂ±̱ ˙ņ̖ő łőŏ łƃŅ±ƀšŖž˝ łųŐź ł̤͎Ņ łſŐ˓˚ʾ łƀŭ˓˚Ņ łŷŽŏ łŽ łŏőŅŏ
łſŐŹŢ łÞŐ˽ łŐƂŅž˭ łŸˑŖŒ˝ łƀ˜žűˬ łőžƁ̅ž˜ łˈƅžō˝ łŽ łņƂ±˻ Ŷņˬ łņ˙ łƀƁ˫Ņžź
łáƀšŖž ł̢̋ž˩ŹƂłƄ˝ņŢž́žźłŒ ł͍˶ŮŒŹ ł̋ņ ł̇Žł̐ŵ˔˪źłƃņƂ±ſņŲŒ̄ ł̃˲ŅłſŐ˜ŽƓ ł͏ˋŶņŝź
ſőņ˽Ņłá̢ņź˶ŹƂłàŐ˓Ƃŏł˧Ŗņ ł̨ƅņ ł̇˻ŖŒ ł͏Žŏłƀ ł̇Ő˜ŅłſŏŒŮł˺Ɔ ł̋àààŽłƃƒŽņ˓ ł̕áƃ͆Ɠ˜Ņ
łŘ̖Ņž˜łŽłņƂŏžːŹŮł̤͗Ɠ ±̋ŸƁźłſőņ˙ƒŏłŽłſŐ˽ł̤ˑˬłŽł̢ŅŒ͎ŅłŜ˙ŅŽƒłƀ˙ł˶ˑ˜łſņ˝žŮłƃŅ±

àˍŖŅłſŐ ł˽ˍːōŚłƀː˜ņ˫ŽŏłŜ˙ŅŽƒłőŏłŏž˫žź

ł őŏłƄ˓ˑ łˬƀšŖžŃŃŃŃŃŃ ł̢̋žź˲ʾ
Ƅ˝ ʾłƃņƂ±̢ ŅŒō ł̇ņ ł̇ƀƁ˫Ņžź
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̤ˑ łˬƃŏņř˔̖ŅłƀšŖž ł̋ŷŽŅŐ ł̢̋ ņŭźŅłŽł̤ ŭ ł̨şņŹ˫Ņ
łłƄ˜Ņž̌őŅł˲Ɠː͗Ɠ ł̕Œ˔Ůŏłņ ł̇ƀːŎņřź

łőŏłŋƓŝźłŐˑ˝ņŖŅłƀŵŹ ł˫˲ŅłƄ˜Ņž̌őŅłàˍŖŅł˲ŅŒˑ ł˽ſņű˼˜ŅŏłƄŹŵŢłˍ͡ˑƂłž̀ŢłŽł̢ŅŒƁ ł̋ſņű˼˜Ņŏł˲ŅłŴŵŹŶŅł̤ ˑ ł͍Ŝ˙ŅŽƒłŴˑřō˔ŶŅł̆ ƒņ ł̕Ƅ˜Ņž̌őŅł˲Ɠː͗Ɠ̕
àˍŖŅłſŏŅŏłőŅŒ ł̖˻ƂŽ͊ ł͏ŏőžźłŅőł̢ʾłˈŅŒŞņ˪źłŽłŏņš˙ŅłŽł̤ˑ łˬƀšŖž ł̋ƀŵ˗ŕźłƄ͍ž ł˭łƀ ł̇ƀŮłŏŽƒłƄźłőņŹ˽łƀ ł̢̇ŅŒ͎Ņłőŏł̤ˑ łˬˈņšŶņŝźłſ˲žŎ

łőžŃŃŞłƀŃŃ˙łƄŃŃŵŵŹŶŅłł̤ ˑ͍łŽłƄŃŃŵ˭ŅŏłŴŃŃźŅžŢłˍŃŃ˚Ɠ͎ŐźłŐŃŃ˓ź˲ņˑ˜łƃŏņŃŃř˔̖ŅłŐŃŃ˽őłŷŽŅŐŃŃ˝łƃŅŒŃŃ͍ł̤ŃŃˑˬ
ł˻˪ ł̇ƃŏŅ˲ʾłŽłˍŃŃŶŽŏłųƓŃŃ˔˓Ůł̢ņŃŃˑźłƄŵ˭ŅŏłŌŝŃŃŖłőŏłŐŃŃ˜Ņž˔ ł̤̇ŃŃˑ łˬƀŃŃŮłˍŃŃŖŅłŸŃŃƁźłàˍŃŃŖŅł̢ņŃŃź˶ŹƂ
ł˺Œ˔ŃŃŕŲłŅőłƄŃŃŚžř˭ł˻ŃŃ˪˙łˍŮőņŃŃ˼źłſŒ˔ŃŃŕŲłá̙ŃŃ͗ƓŞł̤ŃŃ͎Ņł˲ŅłŽłŐŃŃ˓ŮłŏņŃŃ˨˚ŅłųŏņŃŃš˝łƄŃŃŚžř˭
łáƃƒŅ˰Ųłƀ˚ņźŒŃŃŖłŬŃŃŕ˚ƒł˻ŃŃƂņŮłƃŅŒŃŃ͍łƄŃŃŵŵŹŶŅł̤ ˑ͍łŏņŃŃŹ˔ŢŅłˍŃŃ˚ž̓˝łŒŃŃ͍łſŽƆŃŃŢłņŃŃƂłƄ˓ˑˬłàŐŃŃƂŏ
łƄŃŃŵː̖ł̢ŅŒŃŃːƂőłŒˑŃŃŕźłőŏł̤ŃŃˑˬł̢ŅŒŃŃːƂőłŒŃŃƩŅłŽłŐ˓͞ŃŃŕƂłņŭŃŃ˚ƓźʾłņŃŃ˙łŜŃŃ˙ŅŽƒłŒŃŃ˞žźłˍŃŃ˚Ɠ͎ŐźłŐŃŃ˓ź˲ņˑ˜
łàŐ˜žŃŃ˽łˍŃŃ˚Ɠ͎ŐźłƃƓŃŃ˞žźłőžŃŃŞłƀŃŃ˙łŜŃŃ˙ŅŽƒł̤ŃŃ͎ŅłƀŃŃŮłˍŃŃ˽ŅŏłőņŃŃ̄˔˜Ņł̢ŅžŃŃ˝łƄźłáŐŃŃ˓˓ŮłˍŃŃŮŒŎ
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Peaked China

Ƅ˜ņ̀źőłŐŹŎŅ
łˈņŃŃšŶņŝźłƃƓŃŃ˔ŮŏłƀŃŃ˔˭žźʾł˻ ˜Ņŏ łƄŃŃ˜ņ̀źőłŐŃŃŹŎŅ
łŽł̢ŅŒŃŃƁ˝łſņűŃŃ˼˜Ņŏł˲ŅłņˑŃŃŖʾł̘ƓŃŃ˽łˆžŃŃ˓˫łƃŅłƀŃŃ̓ŝ˓ź
łƃŽłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłőņŭŃŃŹƂłŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏
łŐŃŃ˜ŽƒłƄŃŃŖőƓ͍łŅőłŏžŃŃ˭łƄŃŃ˼ƂŽ͊͏łŽłƄŃŃ˝ņšŶņŝźł˶ŃŃŮŒŹ˝

àˍŃŃŖŅłſŏŅŏłőŅŒŃŃ̖ł̤ŃŃˑˬłƃŏņŃŃř˔̖ŅłŐŃŃ˽ő

ł̐˚Ɠ ł̢̅ ͅŅž ł̋ņ ł̋˻ Ɓ ł˫˲Ņłäƃŏņř˔̖ŅłŐ˽őłƄ˓ˑ łˬŒˑŕź
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Double Reduction Policy

 New

TAL Education Oriental
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Īĥ

Negative List

 Robot

density

 

 

 



T I S S

TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

ĪĦ

łņˑŖʾł̘ Ɠ ł˽ƀšŖž ł̋ƃņƂžűŶŅłőŏł̱ ŶŽŏłſņű˚ņ ł˫Žł˻ ̓˜
̢ņ˚ŏŽƒŏł̤ˑŕŎłŒ˔Ůŏłņ ł̇ƀːŎņřź

łƀŃŃŮłˍŃŃŖŅłőžŃŃ˼ŮłƃŏņŃŃř˔̖ŅłŋƓŃŃŝźł̢ŅžŃŃ˫ł̢ŅŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏łƀŃŃŵŹ˫ł˲ŅłƃŽłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſņűŃŃ˼˜Ņŏł˲ŅłŏņŃŃř˔̖ŅłƃƓŃŃ˔ŮŏłŴŃŃˑřō˔ŶŅł̆ ƒņ̕ł̢ņŃŃ˚ŏŽƒŏł̤ˑŃŃŕŎ
àˍŃŃŖŅłſŏŅŏłŷņŃŃ˨˜ŅłƄŃŃŭ˜ņ˙łŽłƄŃŃŶž͏łƃņŃŃƂłſ˲žŎł̤ŃŃˑ˓˩ŹƂłŽłƃŏņŃŃř˔̖ŅłƀšŃŃŖž˝łƃņŃŃƂžűŶŅłƀŃŃšŶņŝźłƀŃŃ˓ˑź˲łőŏłƄŃŃ˜ŅŽŅŒ̕łƃņŃŃƂł˻ ƂŽ͊͏

łŽłſŐŃŃ˽ł˲ņŃŃ̌ʾłŅŒŲłƀšŃŃŖž˝ł̢ŅŒŃŃːƂőłőžŃŃƁ̅łņŃŃ˙ł˶ŃŃˑˬłŒŃŃƂł˲Ņł˻ŃŃˑ͍łņˑŃŃŖʾł̘ƓŃŃ˽łƃņŃŃƂžűŶŅłőŏłƀšŃŃŖž˝
łŏőžŃŃźłƀŃŃŮłˍŃŃŖŅłƄŃŃ͎ņƂł̍ ŅŒŮž˓ŭ˝łƄŃŃ͎ʾőņŮłƀŃŃ˨ˑ˔˜łƃŏņŃŃƁ˜łŽłƄŃŃ͎ŅŒ˫ŅłáƄ˔ŃŃŖņˑŖłˈŅőņŭŃŃ˔˙Ņł˲ŅłƃƒņˑŃŃŕ˙
łŒŃŃŲł̱ š˓ŚłƀŃŃ̓ːŞłŬŃŃ˚ł̢ŐˑŃŃ˼ŮŒ͍łŐŃŃ˚ņ˙łŅőłņŃŃƂžűŶŅł̤ŃŃ͎ŅłƄŃŃ͎ņ̌ł̎ŐŃŃƂłàŐŃŃ˜ŏž͍ł̢ŅŒŃŃːƂőł̤ŃŃ͎ŅłˍŃŃ˚ņŹŎ
łŒ͎˰˛ł̱ ˙ņ̖őłœņŃŃˑ̓źłůő͉ ł͍ƄŃŃ˔š˓ŚłŐŃŃˑŶž ł̋ƀŃŃ ł̇Ƅ͍ņˑ͞ŃŃŖŏłŐŃŃ˚ņ ł̇ŅőłņŃŃƁ˜ʾłˍŃŃˑ̓̕žźłőņŃŃˑšźłŽłŒŃŃ˔źłŽłŐŃŃŶžź
ł̐ŃŃŵ˔˪źłƃņŃŃƂł̢ ŅŒō˙ł˲ŅłſŐŃŃ˓˚ʾłőŏłáŐŃŃ˓ŮłŅŐŃŃˑ͏łˍŃŃŖŏłˍŃŃˑ̓̕žźł̤ŃŃ͎ŅłƀŃŃ˙łƃƒžŃŃ˼ŮłƀŃŃ˩˜ņ˓ˬłàˍŃŃŕ˜Ņŏ

łàŏŒŃŃŮłŐŃŃƂŅž˭łőžŃŃːŢłˍźƆŃŃŖłƀŃŃ˙łƄŃŃŶņŹ˔ŎŅ
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TEHRAN INSTITUTE

ĪĨ
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Īĩ

 با
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ĪĪ

R&D
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TEHRAN INSTITUTE

Īī

IMF

 

GDP
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TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

ĪĬ
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TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

Īĭ

 

Ƅ̕žˠőłŐˑ˨ź
ł˲Ņ łƃ͆ƓŃŃ˜Ņ łƄŖŐŃŃŃŃ˓ƁźłŴˑřōŃŃŃŃŃ˔ŶŅł̆ ƒņ̕ łƄŃŃ̕žˠő łŐŃŃˑ˨ź
łőŏ łőņŭŃŃŹƂ łŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏ łŽ łƄ˔ŃŃ˼Ɓ͍ łŐˑƁŃŃ˽ łſņűŃŃ˼˜Ņŏ
ł̢ŅŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏łƀŃŃŵŹ˫ł˲ŅłƃŽłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜Ņ
łőžŃŃ˼Ůłőŏłƃ͆ƓŃŃ˜ŅłƄŃŃŖņŹŵ˒͎ŏłˈņŃŃšŶņŝźłſŐŃŃ˽łƀ˔˭ņ˓ŃŃ˽
łá̤ŃŃˑˬłˍ˭ņ˓ŃŃ˽łŒŃŃ͍ł̢ņŃŃ˼˚Ņł˶ŃŃŮŒŹ˝ł̤ŃŃˑ˓˩ŹƂłàˍŃŃŖŅ
łőžŃŃ˼Ůł̤ŃŃ͎Ņłƃ͆ƓŃŃ˜ŅłˍŃŃŖņˑŖłƀŶ˃ŃŃŕźł̙ŃŃˑŹŢłūőŏłˋ͚ŃŃŖ

àˍŃŃŖŅłſŐŃŃ˽

ſņˑŖłŽł˶ːŖł̤ ˑ̀ˑ̓ ł̃ŠŹ ł˫ä̤ˑ łˬőŏłƃ͆Ɠ˜ŅłſŐ˓˚ʾ
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īħ
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TEHRAN INSTITUTE
T I S S
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Ƅŭ˽žŮłƄ̒ŝřź
łŴŃŃŵŹŶŅł̤ ˑ͍łŜŃŃ˙ŅŽƒłŴŃŃˑřō˔ŶŅł̆ ƒņ̕łƄŭŃŃ˽žŮłƄŃŃ̒ŝřź
łƄŃŃŹŵŢ łˍŃŃ͡ˑƂ łžŃŃ̀Ţ łá̘ŏņŃŃŚ łŷņŃŃźŅ łſņűŃŃ˼˜Ņŏ ł˲Ņ
łőŏ łőņŭŃŃŹƂ łŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏ łŽ łŒŃŃŚņšź łőŅŒŃŃ͍Ņ łſŐŭŃŃ˼ƂŽ͊͏
ł̤ŃŃˑˬłƃņŃŃƂł̱ ˙ņ̖őłƄŭŃŃ˽žŮłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜Ņ
ł̢ņŃŃˑ˓˙ł˻ ˜Ņŏ łŏņŃŃř˔̖Ņ łŽ łƃƒŽņŃŃ˓̕ łſ˲žŃŃŎ łőŏ łņŭŃŃ˚Ɠźʾ łŽ
łŽ łˈƅņŃŃ̓ź łŽ łˍŃŃŖŅ łſŏŅŏ łőŅŒŃŃ̖ łƀŃŃšŶņŝź łŏőžŃŃź łŅő
łƀŃŃ˙ł̤ŃŃˑˬłƀŃŃ˜ŅőŽņ˓̕łőŅ˰ŃŃŲłſ˲žŃŃŎłőŏł˶ŃŃˑ˜łƄŃŃ͎ņƂłł˻ ƂŽ͊͏

àˍŃŃŖŅ łſŏőŽʾőŏ łŒŃŃ͗Ɠō˝ łƀ˔ŃŃ˽ő

ƃƒŽʾž ł̃ņ ł̋Őˑŵ̓ ł̋˲Ņłä̤ˑ łˬƃƒŽņ˓ ł̕őŅ˰Ų
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īĪ

)

)

)

SMIC
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īĬ

–
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īĭ

 

őž͏łƀŵŢłŏŅŏŒƁź
ł˲Ņ łŴŃŃŵŹŶŅł̤ ˑ͍ łŜŃŃ˙ŅŽƒ łŴŃŃˑřō˔ŶŅł̆ ƒņ̕ łőžŃŃ͏łƀŵŢłŏŅŏŒŃŃƁź
łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłőņŭŃŃŹƂłŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏łŽł̢ƆŃŃˑŲłſņűŃŃ˼˜Ņŏ
ł˲Ņ ł̤ŃŃˑˬłƄŃŃ˫őņ˭łˍŃŃŖņˑŖłŒŃŃ͍ łőžŃŃ͏łƀŵŢłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝
łƃŽņƧŅŽłŏőžŃŃźłŅőł̤ŃŃˑˬłņŃŃ˙ł̢ŅŒŃŃ͎ŅłƀŃŃː˜ņ˫ŽŏłŜŃŃ˙ŅŽƒłƀŃŃŵŹ˫

àˍŃŃŖŅłſŏŅŏłőŅŒŃŃ̖

ƄŵŵŹŶŅł̤ ˑ ł͍̍ ƅžō ł̋ž˝Œ͏łőŏł̤ ˑ łˬŽł̢ ŅŒ͎ŅłŜ˙ŅŽƒłƃŽņƧŅŽ
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/
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TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

ĬĦ

ƄŖőŐźłƄŵŢŐŹōźłŐˑŖ
łˈņŃŃšŶņŝźłƃž˨ŃŃ˼˜ŅŏłƄŃŃŖőŐźłƄŵŢŐŹŃŃŃŃŃŃōźłŐˑŃŃŖ
łœņ˓ŃŃ˽őņŮłŽł̢ŅŒŃŃƁ˝łſņűŃŃ˼˜ŅŏłőŏłņˑŃŃŖʾł̘ƓŃŃ˽łˆžŃŃ˓˫
łàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜Ņłőŏł̤ŃŃˑˬłŽłņˑŃŃŖʾł̘ƓŃŃ˽ł˶ŃŃˑź
łƄŃŃ̓ˑːŝ ł̋ˈņŃŃšŶņŝźłſ˲žŃŃŎłőŏłƄŃŃŖőŐźłƄŃŃ˼ƂŽ͊ ł͏ƀŃŃ̖ƆŢ

àˍŃŃŖŅłņˑŃŃŖʾł̘ƓŃŃ˽łŽłˆžŃŃ˓˫łőŏłƀšŃŃŖž˝

 

 

 

őž͏ņű˓ŖłŽł̤ ˑ łˬƀ˙Ɠ˨ ł̋ãƄŖŅŒŮžźŏłŽłƀšŖž˝
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–
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Keppel



T I S S

TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

Ĭĩ



T I S S

TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

T I S S

TEHRAN INSTITUTE

łƄ˔ˑšŹ˫łŽłŠ͖ƓźŒ˔źžŵˑŮł̢žˑŵˑźłħĤł˲Ņł˻ˑ͍łƄ˔Ŏņŕźłáőž˼ŮłĩĨłņ˙łņ̓˚Ɠ̕ʾłſőņ̖
łŽłſŏņ̒˔ŖŅƆ˙łƃͅƒŽņ˼ŮłƃņƂ±̤ ˑź˲łáƄ˓̌łƄ˜ŐšźłŠ͍ņ˓źłłáŒ̒˜łŏőņˑŵˑźłĥăĨīłŒ ±͍̈ Ŷņ˙
Ƅźłƀ˔˭ņ˓ ł˽Ƅ˜ņƁ ł˫ŏņř˔̖ŅłőŏłƃŐˑŵŮł̙Şņ˓źł˲ŅłƄŭ ł̢̊Ņž˓Ţ±ƀ ł̇á̢ŅŽŅŒ ł̕Ƅ͍ łʾŠ͍ņ˓ź
łƃņƂ±̍ őŐ̖łˍ˙ņ̖ő łƀŚŒŢłƀ˙łŴ͎Őː˝łƶŏŐ˨źłņ̓˚Ɠ̕ʾ łőņŹš˔ŖŅłſőŽŏł˲Ņ łŔ˛łàŏž ±˽
Ƅ͍łƃņƂ±̱ ŚŒ̕łžŖłŬ˚ł˲Ņ łŬˑ͞ˑŵ˛žˠ˳ łƃņƂ±̱ ˙ņ̖ő ł̤͎Ņ łàˍŖŅłſŐ˽łŴ͎Őː˝ łůő͉͍
łˍ˚ž̓˝ łŽ łƃͅņŖ±Ƅ˔š˓Ś łáƃŏņř˔̖Ņ łˍ̕Œ˼ˑ͏ łáƃƒŅ˰Ų±ƀ˚ņźŒŖ łˆ˰˫ łƃŅ±ƀ̓˙ņŖ±
łłŒű˚ŏłƃžŖł˲ŅłŽłˍŖŅłſŏŒŮłŏņ˨˚Ņłſőņ̖ł̤͎Ņł̐ŵ˔˪źłƃņƂőž˼ŮłőŏłņƂ±̱ ˭ņŖŒ͗ͅ
łƃƓˑŲ±Ŵŭ˽łņ̓˚Ɠ̕ʾłſőņ̖łőŏłŒű˚ŏłŐ˜ŽƒłŬ˚łàŐ˓Ů±ƄźłŐ˚ŐƁ˝łŅőłņƁ˜ʾłƄŖņˑŖłųƆ̓˔ŖŅ
łáƃŏņř˔̖ŅłƄ͎ŅŒűŹƂłŏņ˨˚Ņł̤Ź ł́ƀŮłˍŖŅłſŏž ł͍ƃŅ±ƀ̓ŝ˓źłƃņƂ±̢ ņź˲ņŖłŽłņƂŏņƁ˜
łőžŮ˰źłŐ˜ŽƒłŽŏłƀ˨ˑ˔ ł̃őŏłàˍŖŅłſőņ ł̖̤͎ŅłƃņƂ±̱ ˑ̕Œ ł̅Ƅ͎ņ̕žŭ ł˽ƀ ł̇ŬŹŮłųņŎłőŏ
łáņƂ±Ƅ˓ˑ ±˻͍ ˑ ł͏œņŖŅłŒ ł͍Žłƀ˔̕ŒŲłƄ˼ˑ ł͏Ƅ˜ņƁ ł˫̤ˑű˜ņˑźł˲Ņłņ̓˚Ɠ̕ łʾƃŏņř˔̖ŅłŐ˽őłá
łáŏž͍łŐƂŅž˭łŐŚőŏłĪłņ˝łĨł̤ˑ͍łſőņ̖ł̤͎Ņłƃŏņř˔̖ŅłŐ˽őł̤ˑű˜ņˑźłĦĤĩĤłųņŖłņ˝
łàŏž ±˽Ƅźłſŏ˲ł̤ˑŹ˪˝łŐŚőŏłħăĩłņ˝łĦăĩł̤ˑ͍łƄ˜ņƁ˫łŐ˽őł̤ˑű˜ņˑźłƀŮ±ƄŶņŎőŏ
łŐ˽őł̤͗Ɠ ±̋Š͗ƓŖłƀŮłƃƒž˼ŮłĦĤł̢ņˑźł˲Ņ łƀŮłˍŖŅłſŐ˽łˎŢņ˙łŠ͗ƓŖłŐ˽őł̤͎Ņ
ł̤͎ŅłőŏłœņŖŅł̤͎ŅłŒ͍łàŐ˓˽ņ˙łņ̓˚Ɠ̕ʾłſőņ̖łƀ˙ł̙ŵš˔źłőž˼ŮłĥĤłáŐ˜őŅŏłŅőłƃŏņř˔̖Ņ
łƃņƂ±̍ őŐ̖ł˻̓˜łáƄ˜ņƁ˫łŏņř˔̖Ņłőŏłņ̓˚Ɠ̕ʾłſņű˚ņ˫ł˲ŅŐ˜Ņ±Ÿ˼ˬłƄŖőƓ͍łƀ˙łſŐ˜ŽƓ͏
łáņ̓˚Ɠ̕ łʾƀšŖž ł̋Žłƃŏņř˔̖ŅłƄ͎ŅŒűŹƂłŽłſőņ ł̖̤͎ŅłƀšŖž ł̋Ő˜ŽƒłőŏłƃŅ±ƀ̓ŝ˓źłŽłůő͉͍
łƀ˜žŹ ł̃Ŭ ł̢̊Ņž˓Ţłƀ ł̇ƀ˚Ɠ˨ˑ ł̃ƃŏņř˔̖ŅłŐ˽őłŐ˜Žƒł̤ˑ˓˩ŹƂłŽłˍŖŅłſŐ ł˽ƀ˔˭ŅŏŒ͏

àˍŖŅłƀ˔̕ŒŲłőŅŒ ł̖ƄŖőƓ ł͍ŏőžźłņ̓˚Ɠ̕ łʾŒ˝Œ ł͍ƃŏņř˔̖ŅłƃņƂ±̍ őŐ ł̖˲Ņ

ł őŏłņ̓ŃŃ˚Ɠ̕ łʾ˲ŅŐŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃ˜Ņ±Ÿ˼ˬ
Ƅ˜ņƁ ł˫ŏņřŃŃŃŃ˔̖Ņ
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ſŐ˓ƂŽ͊ ł͏̐Ŗž͎ŐˑŖ
ł̘ŅŒŃŃŢłˈņŃŃšŶņŝźłŴŃŃˑřō˔ŶŅł̆ ƒņ̕łſŐŃŃ˓ƂŽ͊͏ł̐ŃŃŖž͎ŐˑŖ
łőŏłƄŃŃ͎ņ̓˚Ɠ̕ʾłƄŃŃ͖ƓŢł˶ŃŃˑźłųž˗ŃŃŕźłŽł̢ŅŒŃŃƁ˝łſņűŃŃ˼˜Ņŏł˲Ņ
ł̙ŃŃˑŹŢłˍ˭ņ˓ŃŃ˽łŒŃŃ͍łſŽƆŢłƃŽłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜Ņ
łƀšŃŃŖž˝łŗžŃŃř˭łőŏłŅőłƄŃŃŢž˓˔źłˈņŃŃšŶņŝźłá̘ŅŒŃŃŢł˲Ņ
łƀ˔ŃŃ˽ŅŏłƄŃŃ͎ņ̓˚Ɠ̕ʾłƃņƂőžŃŃ˼ŮłƄŃŃ˫őņ ł˭ˍŃŃŖņˑŖłŽłņŃŃ̓˚Ɠ̕ʾ

àˍŃŃŖŅ

ŴŵŹŶŅł̤ ˑ ł͍ŏņř˔̖ŅłƄ˝ łʾƀ˫ž ł̢̋ ž˜ņŮłņ̓˚Ɠ̕ʾ
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Ĭĭ
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ĭĤ

ECOWAS

ƃƓŭŕŢł̤ˑŕŎŒˑźŅ
ł̘žŃŃ̓ŎłƃƓŃŃ˔Ůŏłƃž˨˼ŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃ˜ŅŏłƃƓŭŃŃŕŢł̤ˑŃŃŕŎŒˑźŅ
łőŏ łőņŭŃŃŹƂ łŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏ łŽ ł̢ŅŒŃŃƁ˝ łſņűŃŃ˼˜Ņŏ łŴŃŃŵŹŶŅł̤ ˑ͍
łłŽłņŃŃ̓˚Ɠ̕ʾłƃŅłƀŃŃ̓ŝ˓źłƃņŃŃƂŏņƁ˜łàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜Ņ
łƃņŃŃƂłƀ̌Ő̌ŏłƀŃŃŵŹ˫ł˲ŅłſőņŃŃ̖ł̤ŃŃ͎ŅłƀšŃŃŖž˝łőŏłł̢ ʾł˻ŃŃ̓˜

àˍŃŃŖŅłƃƓűŃŃŕŢłƄŃŃ˼ƂŽ͊͏

ņ̓˚Ɠ̕ łʾőŏłƀšŖž ł̋Žłƃŏņř˔̖ŅłƄ͎ŅŒűŹƂł̢ ŅŒ˼ˑ͏łáƃŅłƀ̓ŝ˓źłƃņƂŏņƂ



T I S S

TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

ĭĥ
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TEHRAN INSTITUTE
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TEHRAN INSTITUTE

ĭĦ
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TEHRAN INSTITUTE

ĭħ
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TEHRAN INSTITUTE

ĭĨ
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TEHRAN INSTITUTE
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TEHRAN INSTITUTE

ĭĩ
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TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

ĭĪ
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TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

ĭī

ņˑ˜łƄŹˑƂŅŒ͍Ņł̤ˑŕŎ
łŜŃŃ˙ŅŽƒ łƃƓŃŃ˔Ůŏ łŴŃŃˑřō˔ŶŅł̆ ƒņ̕ łņŃŃˑ˜łƄŹˑƂŅŒ͍Ņ ł̤ˑŃŃŕŎ
łŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏ łŽ łœőŐŃŃź łˍŃŃˑ͖Ɠ˝ łſņűŃŃ˼˜Ņŏ ł˲Ņ łŴŃŃŵŹŶŅł̤ ˑ͍
łƄŃŃ˝ņšŶņŝźłſ˲žŃŃŎłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłőņŭŃŃŹƂ
łņŃŃ̓˚Ɠ̕ʾłƀšŃŃŖž ł̋ŐŃŃ˜Žƒłőŏłůő͉ŃŃ ł͍ƃņŃŃƂł̍ őŐ ł̖˻ŃŃ̓ ł̢̃ņŃŃ˼˚Ņ

àˍŃŃŖŅ

łņ̓˚Ɠ̕ʾłƀšŖž ł̋Ő˜ŽƒłőŏłƃŅłƀ̓ŝ˓źłŽłůő͉ ł͍ƃņƂł̍ őŐ ł̖˻ ̓˜
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ĭĬ
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ĥĤĥ
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TEHRAN INSTITUTE
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TEHRAN INSTITUTE

ĥĤĦ

ņˑ˓ŮłžƁˑ˽
łſņűŃŃ˼˜Ņŏł˲ŅłƄŃŃŖņˑŖłŷžŃŃŵŢłƀŃŃ˔˭žźʾł˻ ˜ŅŏłņŃŃˑ˓ŮłžƁˑŃŃ˽
łàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ ł̋ſŐŭŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłőņŭŃŃŹƂłŒűŃŃ˼ƂŽ͊ ł͏Žł̢ŅŒŃŃƁ˝
łőŏłƀšŃŃŖž ł̋ˈņŃŃšŶņŝźłáˍŃŃŖŅłƀŃŃ˚Ɠ˨ˑ ł̃őžŃŃ˼ŮłŴŃŃƂŅłƀŃŃŮłŽŅ
łőņŮłőž˔ŃŃŖŏłőŏłŅőłƀŃŃ˚Ɠ˨ˑ˜łſ˷ŃŃ͎Žłƀ˙łƄŃŃ͎ņ̓˚Ɠ̕ʾłƃņƂőžŃŃ˼Ů

àˍŃŃŖŅłſŏŅŏłőŅŒŃŃ̖łŏžŃŃ˭

ƀ˚Ɠ˨ˑ ł̃őŏłƀšŖž ł̋Ő˜ŽƒłŒ ł͍ƃƒŽƓź



T I S S

TEHRAN INSTITUTE
T I S S

TEHRAN INSTITUTE

ĥĤħ



T I S S
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ĥĤĨ

SDGs

 •

 

 •

 

SAP
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 ERGP
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TEHRAN INSTITUTE

ĥĤĪ

T I S S

TEHRAN INSTITUTE

łƄŖņˑŖ łˈƅžō˝ ł̂ņōŶ łƀ˙ ł̙Şņ˓ź ł̤͗Ɠ˝Őźņŕ˙Ɠ͏ ł˲Ņ łƄŭ˚ łſőŅžŹƂ łņˑŖʾ łˆŒ̌
łàˍŖŅłſŏž͍łŴŵŹŶŅ±̤ ˑ͍łŸ˔ŕ͛ŖłƄŹ̄˜łˈŅŒˑˑ̊˝ł˲ŅłŒ˞ņ˔źłˈŐ˽łƀ˙łŽłƃŅ±ƀ̓ŝ˓ź
łŸ̄˜łƃŅŒ͍łƄŶžō˝łƀŝ̓˜łł˶ˑ˜łåĥĨĤĦłŒƁźłĥĩæłŒː˔ƧŅłīłőŏłƄř̖ƅŅł̢ņ̕žŞłˈņˑŵŹŢ
łŏŒːƂŅőè łƃͅņŖ±ſŏņˑ͏ łàˍŖŅ łſŏŒŮ łŏņ˨˚Ņ łŅő łƄ̓ˑŹŢ łˈŅŒˑˑ̊˝ łŽ łſŏž͍ łƃŅ±ƀ̓ŝ˓ź
ł̢Ő˽łŒ˞ņ˔ź łáŴˑˠŅŒŖŅ łŽ ł̢ŅŒ͎Ņ ł̤ˑ͍ łŸˑ̓˔ŕź łƃņƂŏőž˭Žŏ˲ łáçņƂ±ƀŚŒŢ łˈŐŎŽ
łŽłſ˶̌łőŅž˜łŐ˚Ő˽łˋ˚Ɠ˪˝łáŴˑˠŅŒŖŅłŽłƄ͖ƓŢłƃņƂőž˼ŮłŜ˙ŅŽƒłƃͅņŖ±ƃŏņŢłŐ˓˚ŅŒ̕
łśž̓ŖłáƈŅ±̂ ˶ŎłŽłœņŹŎłƄŖņˑŖłŽłƄźņ̄ ł̢̃ŅŒːƂőł̤͗Ɠ ±̋ƀ˔ŕ˫Œ ł͍˲ŅłƄ˭Œ ł͍őŽƓ˝
łƄ˝ƅžō ł̋ƀŵŹ ł˫˲Ņłőž˼Ůł̤͎Ņłőŏłŷņ˼ŶŅłŒ͗Ɠō ł̢̋Őź łʾőņŮłƃŽƒłŽłƀ˚ƒžŖłőŏłŐŖŅłőņ˼˙
łſŏŒŮł̢žŲŒŲŏłŅőłƃŅ±ƀ̓ŝ˓źłŸ̄˜łłƄř̖ƅŅł̢ņ̕žŞłˈņˑŵŹŢłƄ͏łőŏłƀŮłˍŖŅłſŏž͍
łˈőžŚłƀ˙łŅő łşž́žźł̤͎Ņł̐ŵ˔˪źłŏņš˙Ņł̢ŅŒƁ˝łſŐŭ˼˚Ő˜Ņłƀŝ˙Ņőł̤͎ŅłőŏłàˍŖŅ

àˍŖŅłƀ˔˽Ņ˰Ųłˎō ł̇ƀ ł̇ˍ˽Ņŏŏņ ł̊ŽłƀːŎņřź

ł ˲ŅłŔŃŃŃŃŃŃŃ ł̨ƃŅ±ƀ̓ŝŃŃŃ˓źłŸ̄ŃŃŃ˜
Ƅř̖ƅŅł̢ņ̕žŞ
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ĥĤī

łſ˶ ł̌Ű˓ ł˫˲ŅłŔ ł̨ƀ̓ŝ˓źłŬˑ˔ŵ˛žˠ˳
Ƅ̓˔źłŸˑƂŅŒ͍ŅłŒ˔Ůŏłņ ł̇ƀːŎņřź

łſ˲žŃŃŎłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃ͎ŅłőŏłŴŃŃŵŹŶŅł̤ ˑ͍łŜŃŃ˙ŅŽƒłſ˲žŃŃŎłőŏłŒŃŃ̄˜ł̀ ŎņŚłŐˑ˝ņŃŃŖŅłƀŃŃŵŹ˫ł˲ŅłŽł̢ŅŒŃŃƁ˝łſņűŃŃ˼˜ŅŏłŴŃŃŵŹŶŅł̤ ˑ͍łŜŃŃ˙ŅŽƒłŷņŃŃŹ˝łŏņ˔ŃŃŖŅłƄŃŃ̓˔źłŸŃŃˑƂŅŒ͍Ņ
àˍŃŃŖŅłƃŅłƀŃŃ̓ŝ˓źłŽłƄŃŃŵŵŹŶŅł̤ ˑ͍łŸŃŃ̄˜łƃņŃŃƂłƄŲ˷͎ŽłƄŃŃŖőƓ͍ł̢ņŃŃ˼˚ŅłƄŃŃ˼ƂŽ͊͏łŽłƄŃŃ˝ņšŶņŝźł˶ŃŃŮŒŹ˝

łˆžŃŃŕōźłˍźŽņ̓źłƀŃŃƁː ł˫ƃŅłƀŃŃ̓ŝ˓źłųžŃŃō ł̋ŽłƄŃŃ͍ņ˚ł˻ ̓ ł̃ƃŅŒŃŃ ł͍̐ŃŃŝŢłƀŃŃŝ̓ ł̃ŬŃŃ ł̊ƄŃŃř̖ƅŅł̢ ņ̕žŞ
łŽłƄŃŃŭˑ˔Ƨņ˝ł˻ŃŃ˓ŮłˍŃŃˑŵ˙ņ̖ł˲Ņłſ˶ŃŃ̌łőŏłˍŃŃźŽņ̓źłƀŃŃƁː˫łĦĤĦĪłųņŃŃŖłőŏłŸŃŃˑ˓ŮłőžŃŃř˝łƀŃŃŭ˓˚ŅłàŏžŃŃ˽łƄź
łŏņŃŃ̀˝łáˈŅŒŃŃƂņ̄˝łņŃŃźŅłŐŃŃŖőłƄźłŒŃŃ̄˜łƀŃŃ˙ł̤ŃŃƂˮł˲ŅłőŽŏłáŏžŃŃ˽łőŅŏőžŃŃ˭Œ͍łŴˑˠŅŒŃŃŖŅłŒŃŃ͍ŅŒ͍łőŏłƄŃŃ˝ņˑŵŹŢ
łƀŃŃ˜ņˑźőŽņ˭łƄŃŃ˔͛˓źŅłŜŃŃˑōźłˍŃŃˑš̖ŅŽłƄŃŃŖņˑŖłŒŃŃźŅłſŐŃŃ˜ŒˑŲłŒŃŃ͍łőŏłˈņŃŃŢž́žźł̢ŅžŃŃ˓ŢłƀŃŃ˙ł˶ŃŃ͎ņŹ˝łŽ
łŴŃŃˑŵō˝ łƄŵŎņŃŃŖŅŒ̕ łƀŃŃ˜˲ŅžźłƃņƂłŘ˭ņŃŃ˽łˋŃŃŶņ̖ łőŏ ł̢ƅŅ ł̤ŃŃˑŹƂłņŃŃ˝ łņŭŃŃ˚Ɠźʾ łˍŃŃŖņˑŖłàˍŃŃŖŅ
łŅőłƄŃŃŭˑ˔Ƨņ˝łˈņŃŃźŅŐ̖ŅłƀŃŃŮłŐŃŃ˚ņˑ͍łŒŃŃ͍ł̤ŃŃ͎ŅłŏŐŃŃŚőŏłņŭŃŃ˚ƓźʾłŒŃŃƩŅłˌŃŃźŅŒ˝łƀŃŃźņ˜łƀŃŃ˙łƀŃŃ˫ž˝łņŃŃ˙łàŏžŃŃ˽łƄź
łõˍŃŃŖņˑŖłŒŃŃˑˑ̊˝łƀ˙öˍŃŃŖŅł̤ŃŃŭŹźłáŐ˜ņŃŃŖŒ͍łŷņŃŃ˨˜ŅłƀŃŃ˙łƄŃŃŹ˝ŅłˈņŃŃŕ͛Ŗ˃˝łņŃŃ˙łƀŃŃŝ˙Ņőłőŏł̢ŅŒŃŃ͎ŅłƀŃŃˑŵŢ
łŌŝŃŃŖłņźŅłäŏžŃŃ˼ ł̇Œ˨˓źłõŸˑ̓˔ŃŃŕźłƀŃŃ˙Ɠ́öłɓɲɻɮɬɽɲɿɮłɼɽɻɲɴɮłƀŃŃ ł̇ƄŵŎņŃŃŖŅŒ ł̕ƀŃŃ˜˲ŅžźłˍŃŃˑš́Žł˲Ņ

àŏžŃŃ͍łŐŃŃƂŅž˪˜łƄŃŃ˝ņˑŵŹŢł˻ŃŃ˓ŮłņŃŃ˚łłɼɽɻɲɴɮł˲ŅłŒ˔ŃŃ˼ˑ͍ł˻ŃŃ˓Ů
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 Offshore

balancing

Directive strike

strike
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Reconstruction

Reconstruction
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ƃŐˑ˨źłņ́ŒˑŵŢ
łŒűŃŃ˼ƂŽ͊ ł͏Žł̢ņ˚Ɠ ł˫ſŐŭŃŃ˼˚Ő˜ŅłŔŃŃˑˠőłƃŐŃŃˑ˨źłņŃŃ́ŒˑŵŢ
łƀŃŃŵŹ˫ł˲ŅłƃŐŃŃˑ˨źłàˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃƁ˝łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłőņŭŃŃŹƂ
łˍŃŃŖŅ łőžŃŃ˼Ů łſŐŃŃ˽łƀ˔˭ņ˓ŃŃ˽łŽ ł̢ŅžŃŃ˫ ł̢ŅŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏
łƀŃŃ˫ž˝łŏőžŃŃźłŒŃŃˑ˭ŅłƃņƂłųņŃŃŖłőŏłƃŽłƃņŃŃƂłŴˑŵō˝łƀŃŃŮ
łàˍŃŃŖŅłƀŃŃ˔̕ŒŲłőŅŒŃŃ̖łőžŃŃ˼ŮłƃŅłƀ˜ņŃŃŖőłŽłƄŃŃŹŵŢłŴŃŃ̕ņōź
łƀŃŃ̓ŝ˓źłſ˷ŃŃ͎Žłƀ˙łŽłņˑŃŃŖʾłˆŒŃŃ̌ł̢ņŃŃ˼˚ŅłƄŃŃ˝ņšŶņŝźłſ˲žŃŃŎ

àˍŃŃŖŅłˈņźņŃŃ˽

ŐŖŅłőņ˼ ł̇śž̓Ŗł˲ŅłŔ ł̨̍ őŐ ł̖̍ ƅŏņšźłƄ͎Ņőʾ˲ņ˙
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ž͍Őˑ ł͍ƄŵŢ
łˆŒŃŃ̌łƃŅłƀŃŃ̓ŝ˓źłˈņŃŃšŶņŝźłƃž˨ŃŃ˼˜ŅŏłžŃŃ͍Őˑ͍łƄŃŃŵŢ
łƄŃŃ͎ņːŞņːŞłƀŃŃźƆŢłſņűŃŃ˼˜ŅŏłőŏłņŃŃ̓˚Ɠ̕ʾłųņŹŃŃ˽łŽłņˑŃŃŖʾ
łàˍŃŃŖŅ ł̢ŅŒŃŃƁ˝ łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜Ņ łőŏ łőņŭŃŃŹƂ łŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏ łŽ
łƃņŃŃƂłſŽƓŲłƀŃŃšŶņŝźłŽłƄŃŃŖņˑŖłƄŖņ˓˽ł̢ ņŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃŃ˚Ɠ˫
àˍŃŃŖŅłƃŽłƃņŃŃƂł˻ ƂŽ͊ ł͏ƄŃŃŵŚŅłƀŶ˃ŃŃŕźł̘ŅŒŃŃŢłƄŃŃŢņŹ˔˫Ņ

Ű˓˫ņŕ ł̨Ÿ̄ ł̃őŏł̘ ŅŒŢł̱ źŽņ̓źłƃņƂłſŽƓŲłƄ͍ņ˚ł˻ ̓˜
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ƄźŒŮł̢ŅŒźņŮ
łŴŃŃŵŹŶŅł̤ ˑ͍łŜŃŃ˙ŅŽƒłƃƓŃŃ˔ŮŏłƀŃŃ˔˭žźʾł˻ ˜ŅŏłƄŃŃźŒŮł̢ŅŒŃŃźņŮ
łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłőņŭŃŃŹƂłŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏łŽł̢ƆŃŃˑŲłſņűŃŃ˼˜Ņŏł˲Ņ
łŽ łŴˠņŃŃŕź łƀŃŃ˙ łƃŐŃŃ˫ łˈőžŃŃŚ łƀŃŃ˙ łƃŽ łàˍŃŃŖŅ ł̢ŅŒŃŃƁ˝
ł̢ņ˔ŃŃŕ˙ƓŢłſŒ͉͗˫łƀːŃŃ ł˽őŏłƄŃŃŖņˑŖłŽłƄŃŃ˔͛˓źŅłˈņːŃŃŖņ˓ź

àŏ˲ŅŏŒŃŃ͏łƄźłœőņŃŃ̕ł˥ŃŃˑŵ˭łƀˑŃŃ˽ņŎłƃņƂőžŃŃ˼ŮłŽ

ƀ̓ŝ˓źłőŏłƃŐˑŵŮłŒű˚ͅņ ł̢̇ Ņž˓Ţłƀ ł̇ƈŅőņř˜ŅłőžƁ ł̅ƃņƂł̢ ŅŒ˼ˑ͏
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Ƅ˝ŅŒ ł͍őžř˓ź
łƄŃŃŖņˑŖłƀŃŃ˼˚Ő˜ŅłƃƓ˔ŮŏłƀŃŃ˔˭žźʾł˻ ˜ŅŏłƄŃŃ˝ŅŒ ł͍őžŃŃř˓ź
łſŐŭŃŃ˼˚Ő˜ŅłőŏłőņŭŃŃŹƂłŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏łŽł̢ŅŒŃŃƁ˝łſņűŃŃ˼˜Ņŏł˲Ņ
łŋƓŃŃŝź ł̢ŅŒűŃŃ˼ƂŽ͊͏ łƀŃŃŵŹ˫ ł˲Ņ łƃŽ łàˍŃŃŖŅ ł̢ŅŒŃŃƁ˝
łˈőŐ ł̖ˍŃŃ˙ņ̖őłƀŃŃ ł̇ƀŃŃŮłˍŃŃŖŅł̢ŅŒŃŃ͎ŅłőŏłŴˑˠŅŒŃŃŖŅłˈņŃŃšŶņŝź
àŏ˲ŅŏŒŃŃ͏łƄźł̢ʾłƄŃŃŢņŹ˔˫Ņłőņ˔˭ņŃŃŖłŽłŴˑˠŅŒŃŃŖŅł̢Žƒŏłőŏ

ŏž ł͍ŐƂŅž˪ ł̃ƀ˔˽˰Ųł̢ ž˩ŹƂłŴˑˠŅŒŖŅłőŏł̱ ŖņˑŖłŽłŏņř˔̖Ņ
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